Raportul Consiliului S.A. ,,Drumuri Riscani”
privind perioada de 06.06.2025-05.06.2026

Consiliul Societatii pe Actiuni ,,Drumuri Riscani”, ales la Adunarea generala ordinara a
actionarilor din 14.06.2024, in urmatoarea componentd: Botoc Alina, (Presedinte), sef al
Directiei privatizare si postprivatizare, Agentia Proprietatii Publice; Lesan Tatiana, sef
Directie coordonarea politicilor publice si integrare europeana, Ministerul Infrastructurii si
Dezvoltarii Regionale; Pavlov Andrian, consultant principal in Directia administrare
corporativa, metodologii si reglementari, Agentia Proprietdtii Publice; Balan Andrei, sef
Directie expertiza juridica a Ministerului Finantelor; Silitrari Anatolie, consultant principal,
Sectia protectia consumatorilor si supravegherea pietei al Ministerului Dezvoltarii Economice
si Digitalizarii.

La 20.10.2025, la adunarea extraordinara a actionarilor, componenta consiliului a fost
realeasd. In noua componentd au fost inclusi urmitorii membri ai consiliului: Vrabie Ana,
(Presedinte), consultant principal Directiei privatizare si postprivatizare, Agentia Proprietatii
Publice; Lesan Tatiana, sef Directie coordonarea politicilor publice si integrare europeana,
Ministerul Infrastructurii si Dezvoltarii Regionale; Marin Alexandru, auditor intern in serviciu
audit intern, Agentia Proprietatii Publice; Balan Andrei, sef Directie expertiza juridica a
Ministerului Finantelor; Silitrari Anatolie Silitrari, consultant principal, Sectia protectia
consumatorilor si supravegherea pietei al Ministerului Dezvoltarii Economice si Digitalizarii.

Pe parcursul perioadei de raportare, Consiliul societatii a activat in baza Legii
nr. 1134/1997 privind societatile pe actiuni, Statutului Societatii, Regulamentului Consiliului si
altor acte normative relevante in domeniu. Membrii Consiliului au contribuit la asigurarea unui
management eficient al Societatii, avand drept scop efectuarea lucrarilor si prestarea serviciilor
calitative de reparatie si intretinere a drumurilor publice aflate in gestiunea societatii.

Structura capitalului social:

Capitalul social al S.A. ,,Drumuri Riscani” constituie 26 752 360 lei, divizat in 2 675 236
actiuni ordinare fiecare in valoare nominala de 10 lei, inclusiv 2 675 236 actiuni cu drept de vot
(100%).

Statul, prin intermediul Agentiei Proprietatii Publice, detine 2 648 033 actiuni cu drept de
vot sau 98,983 % din totalul actiunilor cu drept de vot, iar cota celor 111 persoane fizice
constituie 27 203 actiuni cu drept de vot sau 1,017% din totalul actiunilor cu drept de vot.

Conform situatiilor financiare din 31.12.2025, capitalul propriu al S.A. ,,Drumuri
Riscani” constituie 27 974,8 mii lei si depaseste capitalul social cu 1 232,5 mii lei.

Potrivit prevederilor Legii privind societdtile pe actiuni, sedintele consiliului urmeaza sa
se desfisoare nu mai rar de o data in trimestru. in perioada de raportare Consiliul societtii s-a
intrunit in zece sedinte (06.08.2025, 18.09.2025, 20.10.2025, 20.11.2025, 23.12.2025,
03.02.2026, 17.04.2026, 22.04.2026, 27.04.2026, 28.05.2026), in cadrul carora au fost
examinate multiple chestiuni incluse pe ordinia de zi.

Membrii Consiliului au examinat si aprobat rapoartele organului executiv privind
activitatea economico-financiara a societatii, fiind analizatd informatia privind reparatia si
intretinerea drumurilor auto, situatia creantelor si datoriilor societdtii precum si informatii
privind achizitiile efectuate. Totodata, a fost examinat nivelul atingerii indicatorilor de
performantd stabiliti pentru societate si directorul societatii.

De asemenea, pe parcursul perioadei de raportare, in cadrul sedintelor Consiliului
societatii au fost examinate mai multe subiecte printre cele mai importante fiind:



e examinarea darilor de seama/rapoartelor Organului executiv S.A. ,,Drumuri-Riscani”
privind activitatea economico-financiara a Societatii;

e examinarea periodica a Rapoartelor privind achizitiile de bunuri, lucrari si servicii de
catre societate;

e cxaminarea informatiilor privind rambursarea creditului bancar pentru procurarea
echipamentului necesar desfasurdrii activitatii S.A. ,,Drumuri Riscani”;

e cu privire la nivelul de pregétire a intretinerii drumurilor pe timp de iarna (volume de
material antiderapant, stocuri, utilaj etc.);

e aprobarea fondului de remunerare a muncii, a statelor de personal si organigrama S.A.
,Drumuri-Riscani”;

e aprobarea Devizului de venituri si cheltuieli, si aprobarea Planului de achizitii al S.A.
,Drumuri-Riscani”;

e stabilirea indicatorilor de performantd ai S.A. ,Drumuri-Riscani” si stabilirea
indicatorilor de performanta ai Directorului S.A. ,,Drumuri-Riscani”;

e aprobarea plafonului concret al salariului Directorului Societatii, pasibil limitarii pentru
anul 2026;

e aprobarea Planului de afaceri al S.A. ,,Drumuri-Riscani” pentru anul 2026;

e aprobarea Planului de integritate al S.A. ,,Drumuri-Riscani” pentru anul 2026.

e examinarea informatiei despre mijloacele fixe Tnaintate spre casare si pentru dare in
locatiune sau comercializare;

e cxaminarea cererilor si adresarilor actionarului majoritar care au parvenit pe parcursul
anului, conform legislatiei,

e convocarea Adunarii generale anuale a actionarilor S.A. ,,Drumuri Rigcani” si aprobarea
ordinii de zi a acesteia;

e examinarea Raportului Comisiei de cenzori pentru anul 2025;

e examinarea Raportului entitatii de audit pentru anul 2025;

e examinarea Directiilor prioritare ale activitatii Societatii pentru anul 2026.

De asemenea, au fost examinati indicatorii principali ai activitatii economico-financiare
a societatii pentru anul 2025, cifra de afaceri si profitul obtinut de societate.

Ca rezultat al eforturilor comune ale Consiliului societatii si a conducerii societatii, pe
parcursul anului 2025, S.A. ,Drumuri-Riscani” a obtinut profit net in suma de
387 272,00 lei sau cu 13 154,0 lei mai mic decat in perioada similara a anului precedent. Venitul
din vanzari a constituit 45 906,8 mii lei, comparativ 50 649,4 mii lei Tnregistrate n anul 2024,
fiind atestata o diminuare semnificative cu 4 742,6 mii lei. Costul vanzarilor inregistrat la
situatia din 31.12.2025 a constituit 40 932,2 mii lei, micsorindu-se comparativ cu anul
precedent cu 5 479,9 mii lei.

Tn urma examinrii si analizei rapoartelor economico-financiare pentru anii 2021 — 2025,
se constata ca S.A. ,,Drumuri-Riscani” a inregistrat urmatoarele rezultate:

in anul 2021: venit din vanzari — 44 394 136 lei, profit net — 175 220 lei;

Tn anul 2022: venit din vanzari — 45 562 266 lei, profit net — 294 125 lei;

Tn anul 2023: venit din vanzari — 44 619 963 lei, profit net— 357 040 lei;

in anul 2024: venit din vanzari — 50 649 461 lei, profit net— 400 426 lei.



Tn anul 2025: venit din vanzari — 45 906 842 lei, profit net— 387 272 lei.

Astfel, In perioada de referintd in cadrul Societdtii au fost inregistrate urmatoarele salarii
medii lunare:

in anul 2021: salariu mediu Tn ansamblu pe intreprindere — 7 740 lei,
salariu mediu al administratorului — 21 132 lei;

Tn anul 2022: salariu mediu Tn ansamblu pe intreprindere — 6 355,7 lei,
salariu mediu al administratorului — 24 277,1 lei;

Tn anul 2023: salariu mediu in ansamblu pe Tntreprindere — 9 050,0 lei,
salariu mediu al administratorului — 27 350,0 lei.

Tn anul 2024: salariu mediu in ansamblu pe Tntreprindere — 10 523,0 lei,
salariu mediu al administratorului — 30 576,0 lei.

Tn anul 2025: salariu mediu Tn ansamblu pe Tntreprindere — 11 785,0 lei,
salariu mediu al administratorului — 35 644,8 lei.

Tn cadrul sedintelor Consiliului societitii au fost examinate si alte subiecte, care au ca
obiectiv asigurarea unui management eficient al Societatii.

Evaluand indicatorii economico-financiari de baza in perioada raportatd, se constata o
stabilitate in activitatea societatii, ceia ce confirma realizarea consecutiva a directiilor prioritare
de activitate si dezvoltare a societatii, aprobate de Consiliul Societatii.

Se propune Adundrii generale anuale a actionarilor S.A. ,,Drumuri Riscani” aprobarea
Raportul Consiliului S.A. ,,Drumuri Riscani” privind perioada de 06.06.2025-05.06.2026.
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